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IKHTISAR KEUANGAN

(dalam miliar rupiah)       		 2005		 2006		 2007		 2008		   2009

LABA RUGI
Pendapatan				     400.50		 268.35		  221.05		  453.57		      640.20
Harga Pokok				     227.91		 144.22		  145.17		  253.76		      386.25
Laba (Rugi) Kotor			    172.59		 124.13		    75.88		  199.81		      253.95
Beban Usaha				     126.34		 151.65		  137.21		  149.87		      172.69
Laba (Rugi) Usaha			      46.25		 (27.52)		  (61.33)		    49.94		        81.25
Pendapatan (Biaya) Lain-lain		     10.82		   50.95		  (20.87)		  (22.95)		      (28.85)
Laba Bersih Sebelum Pajak		     57.07		   23.43		  (82.20)		    26.98		        52.40
Laba Bersih				       40.51		   17.34		  (82.81)		    20.85		        38.79
	
NERACA	
AKTIVA					   
Aktiva Lancar			              1,028.09		 984.29		  897.10		  966.91	               1,243.25
Aktiva Tidak Lancar			    190.69		 180.77		  250.68		  261.96		      273.73
Aktiva Tetap				       29.52		   26.54		    23.90		    23.28		        24.59
Aktiva Lain-lain				       18.54		   14.09		    14.03		    20.49		        40.15
TOTAL AKTIVA			             1,266.84	          1,205.69	           1,185.71	           1,272.65		   1,581.70

KEWAJIBAN & EKUITAS					   
Kewajiban Lancar			    362.07		 367.88		  456.73		  490.70		      718.40
Kewajiban Tidak Lancar			   392.32		 306.01		  279.64		  311.66		      314.84
Hak Kepemilikan Minoritas		           -		           -		           -		           -		          0.15
Ekuitas					     512.45		 531.79		  449.34		  470.29		      548.31
TOTAL KEWAJIBAN & EKUITAS        1,266.84	           1,205.69	           1,185.71	           1,272.65	               1,581.70

RASIO KEUANGAN					   
Margin Laba Kotor			     43.1%		  46.3%		   34.3%		   44.1%		       39.7%
Margin Laba Usaha			     11.5%		 -10.3%		  -27.7%		   11.0%		       12.7%
Margin Laba Bersih			     10.1%		    6.5%		  -37.5%		     4.6%		         6.1%
Laba Bersih Terhadap Ekuitas		      7.9%		    3.3%		  -18.4%		     4.4%		         7.1%
Laba Bersih Terhadap Total Aktiva	     3.2%		    1.4%		    -7.0%		     1.6%		         2.5%
Total Kewajiban Trhdp Ekuitas (x)	      1.47		     1.27		      1.64		      1.71		          1.88
Total Kewajiban Trhdp Total Aktiva (x)	      0.60		     0.56		      0.62		      0.63		          0.65
Rasio Lancar (x)			        2.84		     2.68		      1.96		      1.97		          1.73

RASIO PERTUMBUHAN					   
Pendapatan				       -5.5%		 -33.0%		  -17.6%	             105.2%		       41.1%
Laba Kotor				        6.1%		 -28.1%		  -38.9%              163.3%		      27.1%
Laba Usaha				        1.7%	           -159.5%	            -122.9%	     	        na		       62.7%
Laba Bersih				        7.1%		 -57.2%	            -577.6%	    	        na		       86.1%
Total Aktiva				        2.7%		   -4.8%		    -1.7%		     7.3%		       24.3%
Ekuitas					        8.7%		    3.8%		  -15.5%		     4.7%		       16.6%

Penjualan					         Laba (Rugi) Bersih
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Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas 
selesainya Laporan Tahunan Perum Perumnas 
2009. Kami menyampaikan laporan ini setelah 
dilakukan kajian terhadap kegiatan usaha serta 
laporan keuangan Perum Perumnas yang berakhir 
tanggal 31 Desember 2009 dan telah melalui 
pemeriksaan Kantor Akuntan Publik Soejatna, 
Mulyana & Rekan.

Kondisi perekonomian Indonesia tahun 2009 
menghadapi sejumlah tantangan yang tidak ringan 
akibat tekanan krisis perekonomian global yang 
mencapai puncaknya pada triwulan IV 2008. 
Kondisi tersebut mengakibatkan stabilitas moneter 
dan sistem keuangan pada triwulan I 2009 masih 
mengalami tekanan berat, sementara pertumbuhan 
ekonomi dalam tren menurun. Namun secara 
umum, perekonomian Indonesia tahun 2009 telah 
mampu melewati tantangan dengan capaian yang 
cukup baik. Meskipun melambat dibandingkan 
dengan tahun 2008, pertumbuhan ekonomi 
tahun 2009 dapat mencapai 4,5%, tertinggi 
ketiga di dunia setelah China dan India. Berbagai 
pencapaian yang positif semakin menguatkan 
optimisme akan berlanjutnya proses perbaikan 
kondisi perekonomian ke depan. 

Selama tahun 2009 Perum Perumnas berhasil 
menunjukkan kinerja yang memuaskan, 
manajemen berhasil membukukan laba bersih 
sebesar Rp 38,79 miliar, jauh melampaui target 
sebesar Rp 14,86  miliar yang ditetapkan dalam 
RKAP. Di samping itu juga bila dibandingkan dengan 
laba bersih tahun sebelumnya, hasil tersebut 
menunjukkan kenaikan yang sangat signifikan, 
yakni tumbuh sebesar 86,1%. Sementara itu 
pendapatan usaha meningkat sebesar 42,3%, dari 
Rp 453 miliar pada tahun 2008 menjadi Rp 640 
miliar di tahun 2009.

Kami patut bersyukur karena Perum Perumnas 
mendapat perhatian dan dukungan yang penuh 
dari Pemerintah. Diantaranya dukungan untuk  
menjadi pengelola land bank di Tanah Air sebagai 
upaya alternatif terobosan untuk memperkuat 
cadangan tanah. Serta dukungan agar Perum 
Perumnas dapat berkembang menjadi National 
Housing and Urban Development Corporation 
(NHUDC) yang mampu menyediakan rumah 
bagi masyarakat. 

Seperti tahun sebelumnya, pada tahun mendatang 
manajemen masih tetap memfokuskan pada 
pencapaian laba, yang salah satunya melalui  
peningkatan efisiensi terutama pada biaya 
produksi. Hal ini akan lebih berhasil bila didukung 
dengan usaha melakukan inovasi pada metode 
pelaksanaan pekerjaan. Dihadapkan pada 
berbagai tantangan serta ketidakpastian yang 
mewarnai dunia usaha dewasa ini, kemampuan 
untuk dapat menghasilkan pendapatan yang
berkesinambungan (sustainable income) semakin 
menjadi tuntutan dan prioritas setiap kegiatan
Perum Perumnas. 

Kami menilai usaha dan kebijakan yang diambil 
oleh Direksi beserta jajarannya sudah merupakan 
keputusan yang tepat, termasuk langkah pada 
manajemen dalam proses rekrutmen SDM yang 
baru sebagai upaya regenerasi karyawan dan 
karyawati Perum Perumnas yang akan memasuki 
MPP (Masa Persiapan Pensiun) serta upaya untuk 
mereparasi seluruh kinerja yang ada.

Pada tahun 2009 ini juga terjadi perubahan 
pada struktur Dewan Pengawas, dimana Bapak 
Krishna Pandji digantikan oleh Bapak Sonatha 
Halim Yusuf, yang merangkap menjadi Ketua 
Komite Audit. Kami selaku Dewan Pengawas 
dibantu oleh Direksi Perum Perumnas secara 
kompak dan tegas menjalankan tugas guna meraih 
sasaran yang telah ditetapkan di dalam rencana 
kerja tahunan dan rencana jangka panjang 
perusahaan. 

Akhir kata kami juga ingin menyampaikan rasa 
terima kasih dan penghargaan kepada Direksi 
dan segenap karyawan yang telah bekerja keras 
selama tahun 2009 ini. Serta keterlibatan semua 
pihak yang telah mendukung Perum Perumnas, 
baik kepada para stakeholder, mitra kerja, kreditur, 
dan pihak-pihak lain yang telah menunjukkan 
kerjasama yang baik.

		  Perum Perumnas
Dewan Pengawas,

Zulfi Syarif Koto
Ketua Dewan Pengawas

Para stakeholder yang terhormat,

LAPORAN DEWAN PENGAWAS
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“Satukan Tekad 
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Pada tahun 2009 ini Perum Perumnas berhasil 
membukukan laba bersih sebesar Rp 38,79 miliar, 
jauh melampaui target sebesar Rp 14,86 miliar 
yang ditetapkan dalam RKAP. Di samping itu 
juga bila dibandingkan dengan laba bersih tahun 
sebelumnya, hasil tersebut menunjukkan kenaikan 
yang sangat signifikan, yakni tumbuh sebesar 
86,1%. Demikian pula marjin laba bersih mengalami 
peningkatan dari 4,6% pada tahun 2008 menjadi 
6,1% pada tahun 2009.

Walaupun masih terimbas oleh krisis ekonomi 
global yang dampaknya masih terasa sampai 
semester pertama tahun 2009, menyebabkan 
pencapaian penjualan unit dan pendapatan masih 
di bawah target yang ditetapkan dalam RKAP. 
Namun demikian bila dibandingkan dengan hasil 
yang dicapai tahun lalu, masih menunjukkan 
pertumbuhan yang signifikan, yakni tumbuh 
sebesar 40,0% dan 41,3% masing-masing 
untuk penjualan unit yang mencapai 9.945 unit 
dan pendapatan sebesar Rp 640,20 miliar. Di 
samping itu manajemen berhasil mengoperasikan 
perusahaan secara lebih efisien dan lebih produktif, 
yang tercermin dari rasio antara beban usaha 
dengan total pendapatan yang tercatat sebesar 
27,0% pada tahun 2009, lebih rendah dari tahun 
2008 yang mencapai 33,0%.

Kegiatan operasional perusahaan pada tahun  
2009 tetap berfokus pada pengembangan proyek 
perumahan khususnya dalam rangka mengemban 
misi dari pemerintah untuk menyediakan 
perumahan bagi rakyat, baik berupa hunian vertikal 
(Rusunami) untuk di kota-kota besar maupun 
Landed Housing (Rumah Sederhana Sehat). 
Realisasi produksi selama tahun 2009 mencapai 
6.514 unit, yang juga telah melampaui target yang 
ditetapkan dalam RKAP sebanyak 6.285 unit.

Kontributor pendapatan perusahaan tahun 2009 
berasal dari penjualan rumah dan tanah sebesar 
53,1%, penjualan dari KSPP (Kerja Sama 
Pembangunan dan Pemasaran) sebesar 22,3%, 
penjualan Kavling Tanah Matang sebesar 11,9%, 
penjualan Rusunami sebesar 11,3% dan lainnya 
sebesar 1,4%.

Total aktiva perusahaan pada akhir tahun 2009 
meningkat 24,3% bila dibandingkan dengan tahun 
2008, hingga mencapai Rp 1,58 triliun.  Peningkatan 
ini terutama disebabkan oleh meningkatnya aktiva 
lancar sebesar 28,6%, yang merupakan aktiva 
produktif dan sebagai hasil dari peningkatan 
penjualan.  

Sementara itu total kewajiban tercatat sebesar 
Rp 1.03 triliun atau naik sebesar 28,8% bila 
dibandingkan dengan tahun sebelumnya yang 
tercatat sebesar Rp 802,36 miliar. Peningkatan 
ini disebabkan oleh peningkatan kewajiban 
lancar yang terkait dengan aktivitas produksi dan 
kebutuhan modal kerja.

Demikian pula dengan jumlah ekuitas perusahaan 
pada akhir tahun 2009 mencapai Rp 548,31 
miliar, atau tumbuh 16,6% dibandingkan dengan 
posisi tahun 2008. Peningkatan jumlah ekuitas 
ini disebabkan oleh Peningkatan saldo laba 
sebesar Rp 38,79 miliar yang berasal dari laba 
bersih perusahaan tahun 2009 dan penambahan 
Penyertaan Modal Negara sebesar Rp 39,23 miliar. 

National Housing and Urban Development 
Corporation (NHUDC)

Pembangunan rumah Perum Perumnas yang 
selalu meningkat dari tahun ke tahun tersebut 
menjadikan Kementerian Perumahan Rakyat 
berencana menarik investor asing melalui kerja 
sama dengan Pemerintah Singapura di bidang 
pengembangan kawasan serta perumahan. Selain 
itu Kementerian Perumahan Rakyat juga berharap 
agar Perumnas turut serta membantu pemerintah 
dalam mengembangkan kawasan di daerah-
daerah seluruh Indonesia. Melalui dukungan 
pemerintah tersebut, Perum Perumnas berharap 
dapat berkembang menjadi National Housing and 
Urban Development Corporation (NHUDC) yang 
mampu menyediakan rumah bagi masyarakat.

Para stakeholder yang terhormat,

LAPORAN DIREKSI
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Prospek 2010

Didukung oleh pertumbuhan ekonomi nasional 
yang terus membaik, sektor properti di Indonesia 
dalam masa sekarang dan yang akan datang  
mempunyai prospek yang baik. Jumlah penduduk 
yang besar dan kebutuhan akan perumahan 
diyakini akan terus mendorong permintaan produk 
properti. Oleh karena itu kami tetap optimis dalam 
menghadapi peluang dan tantangan bisnis properti 
di tahun 2010. 

Landasan yang telah dibangun oleh manajemen 
dalam dua tahun terakhir dalam rangka 
memperbaiki secara terus menerus sistem dan 
metode kerja dalam perusahaan, terbukti telah 
memberikan hasil yang menggembirakan. Hal 
tersebut senantiasa menjadikan perusahaan 
berkomitmen untuk terus melakukan perubahan 
ke arah yang lebih baik melalui inovasi untuk 
menciptakan metode kerja yang lebih efisien dan 
efektif serta memanfaatkan peluang pasar dan 
mencari sumber pembiayaan guna mendorong 
pertumbuhan perusahaan di masa yang akan 
datang. 

Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Manajemen menyadari bahwa tata kelola 
perusahaan yang baik (Good Corporate 
Governance) merupakan hal yang sangat 
penting, karena akan mempengaruhi kinerja dan 
kelangsungan hidup perusahaan dalam jangka 
panjang. Perusahaan saat ini telah mulai menyusun 
dan menerap sistem dan prosedur yang baik dalam 
rangka memperoleh sertifikasi ISO 9001:2008.   
Perusahaan juga memberikan perhatian yang     
lebih khusus dalam bidang kepatuhan dan 
manajemen risiko serta meningkatkan fungsi 
Satuan Pengawas Internal sebagai komitmen 
untuk terus meningkatkan kualitas Tata Kelola 
Perusahaan. Dengan penerapan Tata Kelola 
Perusahaan Yang Baik dalam seluruh proses 
bisnis, pada gilirannya akan meningkatkan kualitas 
dan daya saing perusahaan yang tentunya akan 
berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan.

Untuk tahun 2009 telah dilakukan penilaian kinerja 
perusahaan yang diukur berdasarkan Keputusan 
Menteri Badan Usaha Milik Negara No : KEP-100/
MBU/2002 tanggal 4 Juni 2002, tentang Penilaian 
Kesehatan Badan Usaha Milik Negara oleh pihak 
independen, yang memberikan nilai 70,50 dengan 
peringkat kategori A (Sehat), yang meningkat dari 
tahun sebelumnya dengan nilai 59.00 peringkat 
kategori BBB (Kurang Sehat).

Perumnas juga mendapatkan peningkatan dalam 
penilaian kinerja perusahaan berdasarkan kriteria 
Malcolm Baldrige (Indonesian Quality Award) yang 
tahun sebelumnya Early Result (nilai 340) menjadi 
Early Improvement (nilai 380).

Akhir kata, kinerja yang memuaskan selama 
tahun 2009 membuktikan bahwa kerja keras, 
kerjasama, strategi yang tepat serta kemauan dan 
tindakan untuk senantiasa melakukan perubahan 
ke arah yang lebih baik merupakan hal yang sangat 
mendasar dalam pencapaian kinerja tersebut. Oleh 
karena itu pada kesempatan ini kami dari Direksi 
menyampaikan terima kasih dan penghargaan 
yang setinggi-tingginya kepada seluruh pihak 
yang berkepentingan (stakeholder) atas dukungan 
yang sepenuhnya dari segenap Karyawan, Dewan 
Pengawas, Pemegang Saham serta para mitra 
bisnis kami. Semoga Tuhan Yang Maha Kuasa 
senantiasa memberikan rahmat dan karunia-
Nya bagi kita semua dalam menghadapi segala
tantangan dan peluang di masa yang akan datang.

Perum Perumnas
Direksi,

Himawan Arief Sugoto
Direktur Utama
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30 Maret 2009
Pelaksanaan  Pelantikan Serah Terima 
Jabatan di lingkungan Kantor Pusat, 
Regional dan Cabang Perum Perumnas.

11 Juni 2009
Pelaksanaan Rakornas yang diadakan 
setiap tahun untuk mengevaluasi kinerja 
perusahaan, dihadiri oleh Menteri Negara 
Perumahan Rakyat dan Ketua Dewan 
Pengawas Perum Perumnas.

5 Maret 2009
Pelaksanaan Topping Off Tower A-3
Rusunami Bandar Kemayoran oleh 
Wakil Presiden Republik Indonesia dan 
Menteri Negara Perumahan Rakyat.

PERISTIWA PENTING TAHUN 2009

29 April 2009
Pelaksanaan Ground Breaking Rusunami 
Centerpoint Apartement Bekasi oleh 
Menteri Negara Perumahan Rakyat, 
Bapak M. Yusuf Asy’ari.

16 Juli 2009
Dalam rangka memperingati HUT ke-35, 
Perumnas mengadakan acara berkaitan 
dengan CSR, salah satunya pengobatan 
massal di Parung Panjang,  juga kegiatan 
donor darah di Kantor Pusat.

28 April 2009
Pelaksanaan Rapat Pembahasan 
Bersama Rencana Jangka Panjang Perum 
Perumnas di Gedung Menteri Negara 
BUMN.



18 Juli 2009
Memperingati Hari Ulang Tahun Perum 
Perumnas ke-35 tahun yang dihadiri oleh 
para stakeholder.
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8 Oktober 2009
Pelaksanaan acara Topping Off  Rusunami 
Sentra Timur Pulogebang yang dihadiri 
oleh Menteri Negara Perumahan Rakyat 
dan Ketua Dewan Pengawas Perum 
Perumnas.

19 November 2009
Pelaksanaan acara Ground Breaking 
Rusunami City Garden Cengkareng oleh 
Menteri Negara Perumahan Rakyat, 
Bapak Suharso Monoarfa.

7 Agustus 2009
Perum Perumnas mengikuti kegiatan 
Pertandingan Olahraga (POR) yang diikuti 
oleh BUMN.

23 Juli 2009
Diskusi bulanan dan dalam rangka hari 
perumahan nasional II 2009, Direktur 
Utama Perumnas bersama Ketua DPP 
REI, DEPUTI MENPERA, BANK BTN.

12 Oktober 2009
Pelatihan Generik   Manajemen  Calon 
Pegawai Perum Perumnas Program 
Reguler tahun 2009.
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PENGHARGAAN TAHUN 2009

Peringkat Pertama Bidang Pengelolaan dan 
Pemanfaatan Rusunawa kategori Rusunawa 
bagi Pekerja, dalam rangka memperingati 
Hari Perumahan Nasional Tahun 2009 
yang dianugerahkan oleh Menteri Negara 
Perumahan Rakyat Republik Indonesia.

Indonesian Quality Award Foundation 
menganugerahkan Perum Perumnas sebagai 
Early Improvement, berdasarkan hasil 
assessment berdasarkan Malcolm Baldrige 
Criteria for Performance Excellence.
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Rusunami Centerpoint Bekasi


